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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

INTRODUCAO

Na sequéncia da aprovacdao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracgdes Conexas, em reunido do Executivo Camarario realizada no dia 30 de
Dezembro de 2009 e em cumprimento da Recomendac¢do n? 1/2009, do Conselho de
Prevencdo da Corrupcao, publicada na 22 Serie do Diario da Republica n? 140, de 22 de
Julho, o Municipio de Idanha-a-Nova apresenta o Relatério de Execucdo do Plano para
0 ano de 2010.

O Relatorio descreve, para cada Unidade Orgéanica coberta pelo Plano, o
conjunto de medidas previstas para o ano de 2010 e o ponto de situacao da respectiva
implementagao.

Para as actividades cobertas pelo plano, o Municipio de Idanha-a-Nova
congratula-se com a implementacdo, com sucesso, do conjunto de medidas previstas
para o presente ano; constituindo a implementacdo das medidas previstas um desafio
face aos recursos existentes.

Por via da activa implementacdo e com vista a disseminacdo de praticas de
gestdo de riscos de corrupcdo e infraccbes conexas, o Municipio de Idanha-a-Nova
reforca o seu papel pautando a sua ac¢do de acordo com valores de rigor,

transparéncia, responsabilidade.

Pacos do Municipio de Idanha-a-Nova, 31 de Outubro de 2011

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

Eng.2 Alvaro José Cachucho Rocha
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

GABINETE DE APOIO PESSOAL

1. RESULTADOS DOS CONTROLOS REALIZADOS

O cumprimento efectivo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
InfracgOes Conexas pressupdem a monitorizacdo dos riscos identificados.

A monitorizacdo ndo revelou a existéncia de situa¢des de impedimentos dos
varios intervenientes nos processos de concessao de beneficios publicos e subsidios,
apesar da inexisténcia de declaracdo de interesses privados e que os mesmos foram
elaborados em estrito cumprimento dos regulamentos em vigor e que sdo: Apoio a
Estratos Sociais Desfavorecidos do Concelho de Idanha-a-Nova, Programa de Apoio ao
Associativismo no Municipio de Idanha-a-Nova, Regulamento da Venda de Lotes de
Terreno na Urbanizacdo da Tapada do Tanque.

Os apoios e beneficios concedidos ao abrigo do Regulamento dos Estratos
Sociais Desfavorecidos foram avaliados e monitorizados pelo Chefe de Divisdo de
Accdo Social e Educacdo. Relativamente aos restantes ndo se verificaram
irregularidades e os mesmos foram autorizados e concedidos em reunifes do

executivo.

2. MONITORIZAGAO
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Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

3. NOVAS MEDIDAS A ADOPTAR PARA O ANO DE 2011

Dado haver trés Regulamentos relativos a concessdao de beneficios publicos e
subsidios, sugere-se que 0s mesmos sejam revistos a fim de adapta-los e

complementa-los com novos tipos de apoios sociais.
A implementacdo de um registo cronolégico, de uma declaracdo de

impedimentos e interesses privados deve tornar-se efectiva de modo a aplicar durante

o ano de 2011.
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

DIVISAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

DiviSAO OBRAS PUBLICAS

1. RESULTADOS DOS CONTROLOS REALIZADOS

Assim, nesta fase de monitorizagao, foram considerados os seguintes objectivos:

Analisar o maior numero possivel de fontes de informacado, confrontando-as
com os riscos identificados no plano e avaliar o grau de desvio em relagdo ao
procedimento padrdo estabelecido no mesmo;

Verificar, de entre as medidas correctivas estipuladas no plano, aquelas que
foram implementadas e quais as que se encontram a aguardar
implementacao;

Constatar se as medidas implementadas se revelaram eficazes;

Determinar as medidas correctivas a implementar no ano de 2011;

Identificar novos riscos, ou reformular alguns dos identificados no plano, em
funcdo da pratica adquirida neste primeiro ano de monitorizagao;

Relatar superiormente o grau de evolucdo do cumprimento do Plano de

Riscos de Corrupcdo e InfracgGes Conexas.

A presente analise abrange a area de gestao financeira, sob responsabilidade da

Divisdo Financeira e Patrimonial e a area de contratagao publica, sob responsabilidade

da Divisdo de Obras Publicas, essencialmente no caso de empreitadas de obras

publicas e sob responsabilidade da Divisdo Financeira e Patrimonial, nomeadamente

no caso de aquisigoes de bens e servigos. Deste modo, dado que em muitos dos riscos

da area da contratacdo publica ha forte interligacdo e até sobreposicdo de riscos, o

relatdrio sobre esta matéria foi elaborado conjuntamente pelos servicos das duas

divisdes, sendo por isso apresentado em conjunto.
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

No que se refere a area da contratacdo publica, com excepg¢do do ajuste directo —
regime simplificado, foram analisados todos os procedimentos abertos no 1.2
semestre de 2010.

No que se refere ao regime simplificado e alguns riscos associados a area da
gestdo financeira, a analise foi efectuada por amostragem, dado o elevado volume de
documentacdo a verificar.

Por questdes facilidade de leitura e apresentacao, procedemos a numeracao dos
riscos identificados para cada area, evidenciando os resultados da andlise e propondo
medidas correctivas, sempre que necessario, apresentando os resultados sob a forma

de grelha, que se segue.

2. MONITORIZAGAO
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

3. NOVAS MEDIDAS A ADOPTAR PARA O ANO DE 2011

Conforme ja antes se disse, no caso de alguns dos riscos identificados,
entendemos que se torna necessario implementar medidas correctivas, com vista a
eliminagao ou redugdo significativa da probabilidade de ocorréncia do risco. Nestes
casos, sdo propostas medidas correctivas, conforme grelha apresentada
anteriormente, sob a epigrafe de “medidas por implementar”, sendo também sugerida
a respectiva calendarizacgao.

Da pratica associada ao trabalho de monitorizagao realizado resultou também
uma proposta para elimina¢ao do risco “N3do existéncia de procedimentos de andlise
da informacdo recolhida para identificar eventuais lacunas ou vulnerabilidades”, em
virtude de considerarmos o enunciado do mesmo é algo vago e, aparentemente, recai
sobre matérias incluidas noutros riscos que fazem parte do plano.

Finalmente, identificamos dois novos riscos, pelo que propomos a sua inclusdo

no ambito do plano, conforme se segue.

Novos Riscos

Identificados Frequéncia do Risco Medidas propostas Responsavel

- Inexisténcia de
declaragdo, nos casos em
que a coordenagao de
seguranga e saude
durante a planeamento e

_ ) Implementagao da Ficha
execucao de empreitadas

- ) de Verificagdo de
de obras publicas é

. . Inexisténcia de Responsavel pela Chefe
confiada a gabinetes o o L
o Médio Incompatibilidades e/ou da Divisdo de Obras
externos especializados, . e
Impedimentos por Publicas

em que estes comprovem .
o . prestador de servico
que ndo tém quaisquer
B o externo
relagdes profissionais com
as entidades adjudicatarias
ou empresas do mesmo
consorcio ou grupo

econémico

- Inexisténcia de Implementagéo de Chefe de Divisao
. Elevado L . . . .
mecanismos de controlo ferramenta de verificagéo e Financeira e Patrimonial




Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas

da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO

ANO DE 2010

sobre os limites de
realizagao de despesa
através de procedimento
de ajuste directo, tendo em
consideragao a natureza
da despesa e as entidades
convidadas.

controlo das despesas
adjudicadas, em fungéo da
sua natureza e por

entidades convidadas.

Finalmente importa referir que no final do ano de 2010 foi aprovada uma

reorganizacao dos servicos do Municipio de Idanha-a-Nova, recentemente publicada,

através da qual se procedeu a uma significativa reestruturacdo orgdnica dos mesmos.

Deste modo, dado a sua implementacdo terd consequéncias significativas nos

dominios em apreco, algumas das areas de risco identificadas carecerdo de reavaliacdo

e redefinicdo para melhor ajustamento face a nova realidade.

I —— 34/73




Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

DiIvISAO ADMINISTRATIVA E DE RECURSOS HUMANOS

1. RESULTADOS DOS CONTROLOS REALIZADOS

No mapa que se apresenta no ponto seguinte verifica-se a monitorizacao relativa
aos riscos identificados nas seguintes areas: recrutamento e seleccdo de pessoal;
promocdo; avaliagdo de desempenho; trabalho extraordindrio; e gestdo das
necessidades.

Conforme se pode constatar, a maior parte dos riscos apontados no Plano sdo
caracterizados como de “frequéncia reduzida”, tendo sido todos analisados.

De realcar também que as medidas propostas foram cumpridas ndo havendo
necessidade de propor novas medidas de correccao.

No entanto, existe uma medida que carece de reformulacdo:

“Nomeacdo de um responsdvel ou “gestor” do procedimento e identificacGo do
respectivo contacto dentro dos servigos”, que deverd passar a ser:

“Nomeacdo de um secretdrio de juri e identificacdo do respectivo contacto dentro
dos servigos”.

Conclui-se ainda que, alguns dos riscos apontados para este servigo, devem ser
generalizados a todos os outros servicos, dadas as atribuicdes e competéncias de cada
uma das unidades organicas e responsabilidades de cada dirigente no tocante 3
avaliagdo de desempenho dos trabalhadores que a cada uma daquelas se encontram
afectos.

N3do foram detectados novos riscos neste ano, mantendo-se os mesmos para a
monitorizacdo no decurso do ano de 2011, podendo no entanto, tal facto ser alterado

no decorrer do mesmo.

2. MONITORIZACAO

L] 35/73



€L/9€

‘|UgY 9p 8T 9P ‘0T0Z/9-€5°U
197 @ ‘ouqwiazaQ dp T€ 3P ‘800T/V-¥9 &'U 19| ‘oyuns
3P £0 3P ‘9002/+0T 5°U 197-032493Q ‘|HqY dp 0T 3p
‘7007/€6 5°U 1971-032493( {03508y 3p O€ 3P ‘S00Z/TS
5'U 197 ‘ou1duer 9p ST 3P ‘v00Z/T &'U 191) dudsLIQ
|eossad op oinjeisa ou opejndilsa Oe WIIPIYo
sowsaw SO ‘nes8 sz 9p elpawualul oeddalip ap

SO3IAI3S SOp 0.3UdP

so3.ed esed 0ed239[9s ap SOIUBWIP3J04d SOB OJUBND | 010BIUOD  OAIDAdSal  op soAaa(qo
oedeayiuapl @ ojuswipadoud opiznpsy oonod sielpualaaud
‘021|qnd 03aidw3 ap esjog ep s9Aesle | op ,J03s38, No |aAesuodsal ’ SOLI9ID op ogdezinn
9 |euopeu oesuedxa ap |eusol ws ‘ledpiunip | wn ap  oedeawopN -

eJewe) ep 9IS OU ‘01oeJIXa 3p oldw Jod 3 Y'q wa

siesinouod | |euSe1ul ogdedtjgnd ap oW Jod ‘sopessaaiul sop

sojuawipadold | ojuswidayuod esed sopeldljgnd oes 8 Sepeldijos

9p  s0ssad0ld | wefes anb audwas ‘sopessaiaiul SOe Ssepejnoey

oes anb uN[ ap Sele ap WEeISUOd SOLIUID SO

|aAB2IpUlS
‘oJlauerap gz 9p ‘6002/V | @ |9andaosad  sjuswijey apepinba ap soidpund
-€8 5'U BlIEMLIOJ BU 3 OJI9JaA34 9p LT 9p ‘800T/V | efes Jejesjuod ap s20s1I9p 9p 0J3Udp 0Qged e opeAd)| efss
-ZT &'U 197 eu sejsinaud seuSas se aseq Jod wal | sep ogdejuawepuny e jeossad  Op  OjUBWIEINIIRI
SUNWOD SIeSINJIU0I sojuaWIPad0.d sop oedejwey | anb eywdad anb soiepipued o 9nb weywiad oeu
op 085S 9P  SOLIPIID ‘SopeulwJalapul  SO0}IIUO0D
‘(oesinigap ayayd) nead | sp  oadalqo  oous3 - opiznpay 9p osnh oe as-opueyodal
5 9P elpawJaiul oeddauip ap 08ied ap ojuswirosd ‘anb no apepaueuoLISIp
eied oe3I99s ap sowdwipadosd € 9 ‘sunwod ap wasiew BAISSDIXD
SIESINDUOD SOJUBWIPIJ0Id {7 3P OIUBWIA|OAUISIP BWN W02  OJUSWEINIIDI
0  9s5-nodidA  ‘esileue  wa  opouad  ON op sou9D |p oedezlin
|anesuod oedejuswajdwiy BAI}23110) 00s1y op
say/oesinag ap eieg epipaN BIUYPIA] ojosjuo) /oe5eanyliap seysodoud sepipaN epugnbaiy sopesyiuap| soasty
SVaIa3aw 3a OYIVLNIWIdINI OYIVZIYOLINOW ONV1d

0TOc 3d ONY
ONV1d OQ OYINI3X3 30 O1¥YOLY13Y

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d

0TO0Z 9p oyun[ 3p O € 0JIduer op 10 :0YIVZIYOLINOW T°C




€L/LE

°op

eisnuage  esed
oedezjioine
ap soyoedsag
/ SIESINJUOD
sojuawipadoud
9p  5055920.4d

ojad |edo] ogdensiuiwpy e epedyde  ‘03so8y
9p 0€ 9P ‘S00T/TS s'u 197 ejad epep ogddepal
BAOU B WOD ‘OJIdUBl 9P ST 9P ‘P00T/T 5'U 191 ep
5'TC 5 M 0P @ 507 5°MWe Op T 5'u op ojuswmdwnd
wa ‘elewe) ep juapisald op oydedsap Jod
SOpEZzII0INE WEJO) e g 9p eIpaW.alul 0e5dalIp
op soSued esed oedd9|9s ap sojuswipadosd sQ

‘|UqV 3p 8Z 3P 0T0Z/9-€ 5'U 191

djuaWepInap

‘sepejuawepuny
J3S  Wandp

|e189]02 oeu

ejad @ oiqwazaq ap TE 9P ‘800¢/V-¥9 s'uU 197 ejod | [e189]00 080 ap oeSusnIaul opiznpay 0g810 3p OEsIo3p 3p 033[q0

i 79U ! ! €0UC g ! !

5 mooo\,w mwmmo epeJalje ‘0JIaIaA34 9p /T 9P ‘800C/V-CT 5'U 197 BU | WS Sepewo) SaQsioap Sy - M SMMENM:“M“%”LWN%%
P .HOmWLM o3sodsip op ‘eainbieine ogdesisiuiwpe e oedeidepe ¥ ¥ 0

op oedesaqlag
/ SlesInduod

sojuawipadoud
9p  $0Ss204d

e opadoisd anb ‘oiqweles Sp € °9p ‘6007/60T
5°U 197-039129Q OpP 56 5'Me op ojuswdwnd wd
‘OAIIN29X] 0E8UQ Op 0BSIIAP Jod sopezlioine weloy
0SJNd W3 SUNWOD SIESINJUOD Sojuawipadosd sQ

*SIESINOUOD SOJUBWIPad0Jd Bp sun(

SOA}090S3J SOB 0lUBWIINAYUOD opep 2 oeSeusisap
esop @ wMn[ op ouelasdds wn opeudisap 3 -
‘soyoedsap ap 3 sunlap

Se10e 9P WEISU0D SIQSIIAP sep sagdejuawepuny sy -

‘sojepipued sojad
sopejuasalde SOUSWNIOP SOU 3Seq WOD OBSEIISA
ap sianissed a slaABINSUSW @ SOAI}IB[GO saJopedipul
wa sajuasse souJO esed wejuode sowsaw
SO anb 3s-e}EISUOD ‘OjUBIUS ON ‘SOAIRdAdS3aL sunf
sojad sepewo)} $aQsidap sep opuapuadap SISABLIEA
OBS OJUSWEINJODJ BP SOLPIUD SO dnb 3S-EIIISA

‘sopezijiqiuodsip Ije sodwed
SO BJUOD W?a opud) ‘odlgnd oSaudw3 ap esjog
ep saAedie sepejplgnd o sepeidijos anb aidwsas
sopessaJalul Soe sepejjnde} weltoy anb LNl ap sepe
W SOpPIUlAP 95-WEJIUOJUD 0BSIDIS 3P SOLIRIII SO

0TOc 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-E-BYUEp| 9p |edidIun|p eJEWE) BP
Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/8€

*SIESINOUOD
sojuswipadoud

‘oedladsns
9p Nno esndsa ap ‘ojuswipadwi Ip oedeissjiuew

"BSNED WS OjusWIpad0.d
oe esuade 2  ‘eMOSd
ewJo} e qos ‘essaidxa Jas

SO1EepIPUED SO WOD
oosajualed ap no saJel|iwey
sagdejas ‘apepiwixosd ap

AR Janbjenb opepUapIAS 104 OBU ‘Oue 33UBLI0D | BJBASP Bnb  ‘Ojuswipadwi opznpay S9Q5e[34 WO SOIUBWI[R 3P
mOmmw.uo_L Op 3J1S3WS 5T OU OIUSWIA[OAUDSIP WD |BSINDUOD | 3p oede.eap ewn oe3d9|as ap ojuawWIpad0Ld
d ojuawipadosd ap sossadosd sop oededyudan eq | ap eSasua ap epusixy - ou oe3uanIau|
"9J9Ip SOUSW|D SNas SOP wn souaw o[ad anb
9S-BOIJIAA ‘NeUs 57 9p eIpawWIRluUl 0BSd.4Ip 9p 081ed
ejed 0B529|9s 9p Ssojuawipadosd soe ued0} ON
‘0e523|9s ap
sojuawipadoud
RER]ITIET
ap einyage ,
ap souoedsag 9S OBU SOAIND9}d SOJURW|R 3p oediadal e ‘opedipul
P soy sajue |e33] openiiadaud op ojuswidwnd 0 opep 3 Is
9J1U3 SESIBAIP ONNW S3QEZII910BIED WOD OY|eqel)y
‘sunf so ROIEE]
ap soisod Jedndo e weuilsap as anb s|esinNduod s s
wagdwod anb , no ‘sejuaduip ‘saiopeyjeqesy
sojuswipadosd op 9s-opuejesy ‘enb  93sauoy
soiquaw  sop SOWSIW SOU SEpPEeJuaU0D
ogseoyuapl ‘e8a. Jod ‘wanby sunl ap
*SOAI303)3 SOIQUIBW SN3S SOP
e £15U0D , oeu 0gso9p ap sersodoud se sojues3alul SOJUBWIID SOp
- , oeSeusisep e eyadsal anb ou ajuswierdadsa ‘sun( opiznpay
9pUO ‘OAIINIAXT no s20s123p se anb Jeingasse : apepiAizelos e wandugo anb
SOLIEA WD SOJUSWI[d ap S9Q513adal SISAISIA OBS OBN |
oesiQ B BWIO} 3P  ‘0SINdUOD sowsiuedaw  ap  epuISNY

ojad sepenoide
9 sepnawgqns

SIesInduo0d
sojuswipadoud
ap elnyaqge

9p seisodoud -

/ S1esinauod
sojuawipadoud
9p  5055920.4d

‘|e8s| ousinbau 21s9p
ojuswldwnd 0 9S-BIYLIBA  ‘SUNWOD  SIBSINJUOD
sojuawipadoldd sop sunl sop o0g5INISuod eQ

“Jednoo e oyjeqesy
9p 0150d OB jUBJIBUI IPEPIAIDE BU BIPUILIAXD
no oeew.oy Jinssod WEeA3P N[ Op SoJquaw Sop
wn 9 9juaplisald 0 sousw ojad anb as-unpuesed ansp
‘lesanduod ojuawipadsosd op LNl op oe3inNuISUOd
e esed ‘0JIaUBT BP 2T 9P ‘600C/V-ES BIELOd BP 5'TT
5"HE 0p T 5°U Ou ope|ndi3sa 0 WOd SpepIwIojuod aqg

op sunl so wagdwod anb
SOJUSW|D SOp SpeplAlleIod
9p siesad seu8as ap oeden) -

0B529|95s 9p
ojuswipadoud

‘oyunrap £0 ap 9002/¥0T
5'U  19]-018u09p o|ad  sepiznpoJjul  saQ3eise

se wod ‘|uqy ap 07 9P ‘¥00T/E€6 &'U 19]-019109Q

0TOc 3d ONY

ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-E-BYUEp| 9p |edidIun|p eJEWE) BP
Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/6€

op S0SS220.4d

‘S910S109p SIEWIP 3 SIESINJUOD  SOIUdWIPII0.d
sop sunl sojad sepiznposd sagSejuswepuny sy

sojuswipadosd sop olque
OU S3IOS|IDP SIIUBIUSAIDIUI
so JezZI|IqISuUas -

obIZNDS sojuawal@ ap |eossad op
- ‘oed1adsns ap no esnasa ap ‘ojuawipadwi ap ﬂ.u_s_o o oedeljeAe ap ojuswWIpad04d
oe3ejsajluew ap osed Janbjenb operpuapins 105 oeN N ou oe3uaniau|
oDIZNDS ‘eJ|244ed U ogdowoud
*BOI41IDA 3S OBN ﬂ.u_s_o o 9p sleuolddadxa sowsiuedaw
N 9p  BAISS?OX®  oBdez||in
2J0SI29p
apepiua ep oededinuapl
9 ogspap ap sozeud sop
‘s;anjuodsip w9y ajuasanbau
o anb oedewe|dal
no oedeas 9p solpW
sop ‘ewes3ouedio wn op sopessaJlajul sop aued
‘021|qnd oe |9AISS9Ie 3 [JAISIA Jod ‘|eossad ap 0e3d9|9s op
SopessaIal |edo] wa ‘oedezijiquodsiqg- sojuawWipadosd soe eAlle|ad
'SIESINJU0D P : |ejuswipadosd  oedewlojul
s0jUBWIP220.d sojad epejios anb audwas solpw sosino Jod e o> 5 opeyoe
P epezijiqiuodsip 8 [aAedijde 197 eu soisiAaId solRW opiznpay 19 PeMILE)
9p  S0ssad%0ld 0SS30B 9P  Sowsluedaw
sojad epeidlgnd OpIS W) OJUSWIA|OAUISIP WD s
saJjopey|eqesy ap sopessalajul
SIESINDUOD SOIUBWIPaJ0.d SOB BAIIR|3] OBSBWIOUI Y ,
9 s9juaduIp soAdadsas sop soe ‘oedezjjiquodsip oeN
oe3edlyljuapl ep Owod waq
‘edjuedio apepiun/odin1as
o eweJsSouedio op
‘oo1iqnd Ok |9AISSIIE D [IAISIA
|eoo] wa oedeziiquodsiq -
'$90S1239p
sens sep oedejusawepuny
ap apepIssadau
e esed ‘|eossad ap oeisad ap
*SIESINJUOD . , , SOJ0E SOJINO NO OBdeljeAe ap |eossad ap oe3da|as
sag3eJaq|ap ‘soydedsap ‘LNl ap seloe sap weisuod | , opiznpay
sojuawipadoud 0B529[9S @ OJUBWEINIIAL Bp ! 9p so3oe Sop opdejuswepuny

2luadlap no epugsny

0T0c 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/0v

ogdeljeny ep
0B5euapI00)
ap  oy|asuo)d
op  saQlunay
sep sepy -

*BOI41I9A BS OBN

sepejuawepuny
9]USWEPIABP 43S  WIASP
|e189]02 oe8.10 ap oeSuaAIIuI
W3S Sepewo} SIS Sy -

opiznpay

'SI9ARDIPUIS d SIaAdadIad
21U W|IdRY wefas
oedeljene dp sleul} S0S1AP
sep oedejuswepunj e anb
opuijwiad oeu ‘oedeljeae
9p SO dp OAIdA[gNS
ooud|d ap oedez||iin

‘e21UBSIQ DPEPIUN BU BIIIISA 3S OBN

OIPPIN

‘apepinba
9p soidpuud 9p osuap
oged e epend| efes oeu
salopey|eqeJ) Sop oedeljeAe
e oanb Jsywiad  wessod
‘SOpeuIWJd}dapUl  SOHIIUO0D
9p osnh oe as-opuepodal
‘anb no apepaleuodSIp
ap wasiew
BAISS9OXD ewn  wapodwod
anb ‘soAI3da[qo oonod
salopey|eqeJy sop oedejjeae
9p SOLRMID °9p oedeziin

‘e21URSIQ DPEPIUN BU BIIIISA 3S OBN

EHEET)
apepiua  ep oedeoynuapl
9 oespap oap sozeud sop
‘s;anjuodsip w9y ajuasanbau
o anb oegdewe|dal
no oedeal ap solwW
sop ‘ewes3ouedio wn op
‘001|qnd OB |9AISSDI. 3 |SAISIA
|eoo] wa ‘oedezijiquodsig-

opiznpay

sopessalajul sop ayed
Jod ‘|eossad ap oedeljene ap
sojuawipadosd soe eanejas
|jeauswipadosd  oeSewuojul
B 249190 °  opeydey
0ss90e 9P  Ssowsluedsdw
ap ‘sopessalajul
soe ‘oedezi|iquodsip OeN

SOpel|eAR SO WO0D
odsajualed ap no saJel|iwey
sape|al ‘apepiwixod
op sape|al wod

0TOc 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/TY

‘d4@ ep oedewuoul

9s-exaue  ‘sodinies  9p  sagdeisaud e ojuenp

051AJ3S Op sajuauew.ad
sapepissadau Judns
9p OldW OWO0d OAI}N|OSAI

031AJ3S Op
sajuauew.ad sapepissadau
op ogdeysiies eled

9p oy|asuo) op
ojuswenday -

ow.?} e oedelesuod opiznpay OwSIUBI3W OWOd  SOSIAISS
ep oedezi|ian oeu ep opnuas ap sa0de1said sep no owdal
‘OwWJa} e 0B5LIRIIUOD BP P ogoezll gU €p op! P s9Q P
ou sagdejusalo  Jesoge[y e oejejesuod ep oedezl|in
0ss9204d uanbjenb ap e1pUYII000 e no)siZas 3s oeN
‘031n43s op
*031A49s op sajuauewsad
sajuauewuad  sapepissadau
sapepissadau  Judns  ap
Judns  9p  ewuo} OWOd
BWJOJ OWOD OLIBUIPIOBIIXD
‘ea1uesIQ apepiun eu BIIJIISA 3S OBN | OLIEUIPIOBIIXD oyjeqesy
OIpaN oyjeqeJy e 0s4ndal
op oedezi|iyn OBU BP OPIIUSS
op  BAISS2IX3  ogdezl|iin
ou sagiejusalo  Jesoge[y
‘oedelene
'SOpeljeAB SOP | 9p Sleul} S9QSI9P Sep OpPlUSS O WEejuawepuny no ‘ogSeljene
opdeweppas ap | /o opiAJas Wil sienb so ‘oedeljeAy ep oedeuspioo) 9p S9QSI09p Sep sopelnsal
asey eU OBSPApP | ap oyPsuo) op sassdaled so  ‘aseq  ens Op!znpay sop ogdejuswepuny
e OAllB|24 | BU OPI} W) OBSEI|EAR 9P SDOSIIAP SBP SOPeINSAI SO Q1UaPAP  ho  epUISNY
0lUaWIPaI0.4d
ogdeljeny ep
oe5euap.to0)
ap  oy|asuo)d
op  saQlunay
. sepy ‘og5el|eAR 3P O[212 OP S3SE} Seu JINIdUI
P B OpUIA W) 3 apeplie|nSas Wod 0jUsWRUOoIdUN) NS ‘|e189]02 oeduo
op5eljeny ep 0 opluew wa} ‘ooz Wa opejuawsa|dwi ‘oedeljeay opiznpay op oedelere ap 0ssad04d
s ep oe5euaploo) dp OY|asuo) O anb Is-ednyLd, ou oeduanialul oe
0B5euap.Io00) POk piood ap oyl d HUSA g ! EN

0T0c 3d ONY

ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




‘|UgY 9p 87 9P ‘0T0T/A-€ 5°U 197 @ ‘04qWiazaQ ap T€
ap ‘800Z/V-v¥9 5'U 19] ‘oyunr ap L0 3P ‘900Z/¥0T &'U 191 [aAB2IpUIS
-012429Q ‘|UQY 3p 0T 2P ‘¥00T/E6 5°U 197-019429Q ‘01508Y 9 |9n3da0Jad auswiioey
9p 0€ 9P ‘S00T/TS &'U 197 ‘OJiduer dap GT 3P Y007/ | elds Jejesjuod ap saQsap

5°U 197) 21wuasuIg |eossad op oinieisa ou opejndiisa oe sep ogSejuswepuny

Wa29pPago SOWSaW SO ‘NeJs 57 ap eIPIWISIUI OBS5IDIIP e anb ejuuad anb apepinba

9p sodied esed 0B529|9S 9p sojuawWIpadosd SOe Ojueny | SOIepIpPuUBd Bp 0B5ID|IS AP ap mo_a._ucca
SOLIZILID BP OAI3IB[GO 02U 3p 013UBp

*(ogsing 3p 3j9YD) Nets 5z 9p eIpwIBIUI 0E531P 3P

0(Qed B OpeAD
084ed ap ojudwinoid esed 0e529|3s ap 0JUBWIPI0IG T - 4 pens]

e[as |eossad
Op 0jUBWEINIIDI
oanb
wejwiad ogu
‘sopeulwJalapul

'soludoud
solenwioj 9p ojpuswiyousaud op sAese  ‘0d1|qNd
- - - o8aidwy 9p esjog ep SaAesje o |euoleu oesuedxd

SIESINdUO0D ) B} oDIZND3 S01192U02 3p 0sn
9p |ewsol wa ‘jediun|y elewe) ep 1S OU ‘0JOBIIXD piznpsy
SOlUBWIPa204d 9P SOS53204d oe 3s-opueyiodal
9p oW Jod © "y'gq wa |es3anul oededignd ap oW “anb 1o
Jod ‘sopessaiajul sop ojuawidayuod esed sopemdlgnd
, s 9pepalIeuoIdLISIP
oes 9 ‘sepejdljos wefas anb aidwas ‘sopessalalul soe op
sepeljnde) oes anb N[ 9p Se1oe 9p WEeISUOd SO S
PENE} OF 1Y 9P SEVE 3p WEY LRI SO wasiew eAISS9IXd
ewn wod
‘oJlauer
, ojusWEeINJIA
9p 7T 9P ‘6007/V-€8 5'U BlELIOd BU 3 OJIaJanad ap
[ . 9P SO
LT 3P ‘8007/V-TT 5'U 197 eu seisinaud ses3as se aseq Jod ap oedezi|n
W31 SUNWO) SIESINDUOD SOJUBWIPad0Ld Sop oedejwel) P ogoezIan
{SUNWO) SIBSINJUO0I SOJUBWIPI0Id ¥ -
:ap
0JUSWIA[OAUDSIP O 9S-NOJIYLIDA ‘Bsijeue wa opolad oN
aAesuodsa oeSejuswajdw BAI}03410; 00S1Y O sopediud
1918 k 8283 1qwl i D eIUIPING ojos3uo) / oeSealliap sejsodoud sepipal o op PeRUSPI
Joesag 9p eleg epipainN : : epugnbay S02sIy
sepipaw ap oedejuswajdwi oe3eziI0)uoAl oueld

0TOC ©pP 0JqWiazaQ 9p T€ € OY|N[ 3P T0 :OYIVZIYOLINOW 2'C

0TOc 3d ONY
ONV1d OQ OYINI3X3 30 O1¥YOLY13Y

BAON-E-BYUEp| 9p |edidIun|p eJEWE) BP
Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/Ev

sunl ap sepy

sunf ap seye
9p wejisuod
$90s123p Ssep
sagSejusawepuny
sV

‘ednyoaunbay
— Jouadns  0d1ud9] @  |euopesadQ  DIUSISISSY
9p SIESINDUOD) SOIUBWIPI0Id SO eled ELIEIDIIDS BWN
ap oedeuSisap e opewudI|os 10} ‘dsijeue wa opolad oN

"91101|0S O WIISSe Jo3NnJIsul oedio
9159 anb aidwas ‘Unr op OlIBIAIIAS OWOId ‘SouBWNH
S0SIN29Y 9p 0B529S ep Jopey|eqet wn ap oedeudisaq -

'sojepipued sojad sopejuasaide sojuswnIop
SOU 9seq WOD 0BJLIIYIBA 3P SIoAISSed 3 SlaABINSUSW
9 SOAIDS[JO  SaJOpEdIpUl WD SIIUISSE  SOLIDIID
eijed wejuode sowsaw SO anb 9s-e1eISUOD ‘OjUBIUS ON
‘sianedl|de sie8s| sewo|dip so aseq Jod opua} ‘soAlzadsal
sunl  sojad  sepewol $3QsISAp sep  opudpuadap
SI9ABLIBA OBS 0JUSWEINIIDI P SOLIPIID SO anb 3S-eIYIIIA

‘ealjqnday ep olielqg ou a sopezijiqiuodsip
Ile sodwed SO BjUOd W o0pudl ‘odlignd o8aidw3
op esjog ep s9Aesie sepeldlignd 9 sepeidijos anb
a1dwas sopessalajul soe sepeynde) weloy anb unfl ap
SE10B WD SOPIUIAP 3S-WEIUO0IUD 0BSID|IS AP SOLIIUID SO

eRIISEN
SOp 0J3U3P 03B
0AI1239dsaJ op ogediyuapl
9 ojuawipadoud
op ,401538, no |anesuodsau
wn ap oejeawon

opiznpay

SOAI393[qo oonod
sieppualaald
SOLIDIID
ap ogdez||nn

0TOc 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/vv

oe3o9|es ap
ojuawipadosd
9p ednpaqe
ejed oedeziione
ap soyoedsaq
—nely ¢
9p solpawIRU|
sajuasduiq
eJed siesinduod
sojuswipadoud
9p 50SS220.4d

6002°0T°'60 2P
0A1IN23X3 08310
op OmuEwn__wn_\.
|eossad ap edew

OU $91UBISUOD

S1ESINDUO0D

sojuswipadoud

9p 50559204

‘oyunfap /0
9p 9007/¥0T 5'U 19]-012403p o]ad sepiznpoJiul sagielalle
se wod ‘lugy 9p 0C 9P ‘v00T/€6 &'U 19]-013493Q
ojad |edo| ogdesisiulwpy e epedijde ‘03s03y op Q€ 9p
‘S00Z/1S 5°U 197 ej2d epep og5oepal BAOU B WOD ‘Olduef
ap ST dp ‘Y00Z/T &'U 191 Bp 5°'TZ 5'He Op 3 507 5'Me
op T 5'U Op OjuBWLAWND Wa ‘elewe) ep 9juapisald op
oyoedsap Jod sopezliolne weto) neus sz ap eIpaW.IduIl
oe52a41p 9p so8ued esed oeddI9|as ap sojuawipadosd sQ

‘|4qV 9p 8¢
ap 0102/4-€ 5'u 197 e|ad 2 0iqwazaq dp TE 3P ‘800Z/V
-¥9 5'U 197 ejad epeJalje ‘OJiaJane4 dp LT 9P ‘800T/V
-ZT &'U 197 eu ojsodsip op ‘edinbieine ogdesisiuiwpe
e oedeydepe e apadosd anb ‘oiqwiales BSp € dp
‘6002/60C 5'U 197-032429Q Op 5'6 5’ He Op ojudwWLdwNd
ws ‘oAndex3 o0gdip op ogspep Jod sopezuoine
WeJo) 0SINd W SUNWOI SIBSINOUOD SOjuaWIpadold sQ

‘sepejuawepuny
9juUsWepInap
J9s wanap |e13s|0d
oedi0 ap oeduaniajul
W3S sepewol Sa0sIIap sy

opiznpay

|e18a]02 oeu
oe3.10 ap oesidap
ap o0123[qo
9 OJUBWEINIIRI
9p 0BsIIap e No
ojuswWelInJdal 0

0TOc 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/sv

souewnH
NeSREN]
9p odinIes

T10C
3p 0412494

op JiMed y

TT0C °p oue op
J9410239p ou sojuawipadold sonou
9p BIN}ISGE SP SPEPI[BNIUIAS BU
‘apepIAIIEIO] OBU BNS B UeYIAD eled
‘NIN}1ISU02 SO anb LN 0 3 0TOZ W
S01J30E SIESINJUOD SOIUSWIPII0Id
SO SOPO} WISUOD IPUO 0IUIWNIOP
wn opIn1iIsuod eias ‘anbijluaA as
oeu owsaw o anb esed sopenyoaye
ef sojuawipadoud sop wa|e
9 OpIzNpaJ 43S 03Sl 9153 ap Jesady

‘sunf so
waodwod anb
solquiaw sop
og5ealyuap

e BISU0d

9pUO ‘OAIINIAX]

oedip

ojad mm_omyoam

9 sepiyawqgns
SIESIN2UOD

sojuswipadoud
9p eunpaqe
op seysodoud

/ slesinouod
sojuswipadoud
9p 505592044

"BOIJ1I9A 95 OBU SOAI}I3)D SOJUaW|a ap ogdnadal
e ‘opedlpul sajue [eS3] openuadaud op ojuswdwN
O Opep 9 IS 3JIUd SESISAIP OUNW  S05eZIIDIIEIED
wod oyjeqesy ap sojsod uedndo e weunsap as anb
SIeSINJU0D sojuswipadosd ap 9s-opuele) ‘@nb 23sau0y

"SOAI}09)9 SoJquIBW
snas sop oeSeudisep e eyadsas anb ou ajuswiedadss
‘sLINf SOLIBA WD SOIUBW 3P S9Q311adal SIBAISIA OBS OBN

‘|e8a] oysinbaJ 93sap ojuBWILAWND O 3S-BIIJIIDA ‘SUNWOD
SIBSINJUOD SOUBWIPaI0Ld SOp suN[ sop oe3IN3isuod eq

"Jednoo e oyjeqesy ap 01s0d Oe 33UDIBU] SPEPIAIDE BU
e1oURLIadXa NO OBSeWIo) JiNssod WEeASp 1IN[ Op SoJqudwW
SOp wn 3 2judpisald O sousw ojad anb as-iuesed
9ASp ‘|BSINDUOD OjUBWIPd0Jd Op 1IN[ op OB3IN}IISUOD
e esed ‘osduer 9P ¢¢ 9P ‘6007/V-€8 eueuod ep
5'TC 5°Me 0p 7 5°U ou ope|ndilsa 0 WOd IPepIWIoju0d 3Q

'SO}I9|3 ho
‘sajuaguip ‘saiopeyleqely
SOWSaW SOU SEPEIIUIIUO0D
‘es3aJ yod ‘wanbiy oeu
oes|pap ap sersodoud se no
$905129p se anb sein3asse
e BWJOJ 3P ‘0SINJU0D
ap sunl so wagdwod anb
SOJUBW|D SOP SPEPIAIIRIO)
op siesad seadaus ap oedel)

opiznpay

sunf
ap sajueagajul
NONENIETE]
SOp apeplAlleod
e wan3dlqo
anb sowsiuedaw
ap epuasNy

0TOc 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-E-BYUEp| 9p |edidIun|p eJEWE) BP
Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/9v

'$90S1039p
sens sep oeSejuawepuny ap
apepissadau e esed ‘|eossad

|eossad
9p 0B3}s98 9p S03Ie S0J1N0 o0 0B505108
SIBSINIUOI roedegojowoy a soyoedsap ‘lunl ap seroe o no ogeljere 3p ‘0g323)3s E) _umoauum m_o
sojuawipadoud , = _ u 4 p U ep P 9 0JUBWEINIIBI Bp opiznpay P P
We)suod ‘saJos|iap SIewap d SIeSINdUOD sojuawipadosd oedejuawepuny
9p 505592044 sojuawipadosd sop oynquie
sop sunl sojad sepiznpoisd sagiejuswepuny Sy EMIETRIIETY]
OU $3J0SI29pP SIIUBIUSAIAIUI ho BIUSSh
SO Jez||IqIsuas pugsny
solepipued so
wod odsajualed
"BSNED W 0juaWIpad0.d 9p no saJeljiwey
. oe esuade 3 ‘e}142sd sapde|al
S|esInduod . , , ,
souaWIpa%0.d oe31adsns ap NO esNIS ap ‘Ojuawipadwl |  ewJO) B qOS ‘essaldxa Jas apepiwixoud
S moy_n_wm o 9p oedelsajluew ap 0sed Janbjenb opepuapIAd 10} OBU | BJISASP Bnb ‘Ojuswipadwil opiznpay ap saoiejas
mOmmmu.o__ ‘OUB 9]U3JJ0D OpP DJISBWS 57 OU OJUSWIAJOAUISIP WD 9p oedeJe|dap ewn w02 SojUaWd|d
d |eSIN2U0D OjU3WIPaJ04d 3p SOSS220.4d SOp OBSEIIIIDA BQ ap eSasus ap epuldix3 9p oe59|as

ap ojuawipadosd
ou oeduanIau|

0T0c 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/Ly

eliaJled
eu oedowo.d

opiznpay 9p sieuoddadxa
- - - - "BIIJI9A 95 OBN -
ounN sowisiuedaw
9p BAISSIIXD
ogdezinn
‘(sopessaJajul sop
e|puglpne) 011949 a|anbe esed a1ied ens ep ojuswipadoud eJ0s123p
op ewJoj 9 sasej se ojuenb |esinduod ojuswipadosd | spepius  ep  oededlnuapl
op oedejiwel) 3p 9PaS WD SOPEIIHIOU OBS SOPeSsaalul | @ oesppap ap sozeud sop Sopessalajul sop
sQ -oidpiuniy op ealuoJ33(d euiSed eu apepijiqiuodsip | ‘slaAluodsIp w1 ajuaianbau aned Jod ‘|eossad
wod ‘ednuaqy 9p SOSIAY SOAIdRdsas sou sopejiignd | o anb ogdewe|dal op oed9|3s
9]USWEPIASP OBS OBSeWEe|da4 NO OB3dEaJ 3P SOIBW SO | NO OB5JE3J P SOIdW SOp - ap sojuawipadosd
Soe eAlle|a4
saJjopey|eqes ejuawipadoud
*SIESINJUOD pedleqen 1%} P
- -- -- 9 s1uaduIp soAldadsas sop ogSewuojul e
sojuswipadoud opIZNDa
0B5e21413UB3P! BP OWO0D WAQ piznpay

9P S0SSa204d

*sopessaJajul sojad epe1dijos anb aidwas solaw
soJino Jod epezjjiqiuodsip @ [9Aedlde 197 eu soisinaid
solow sojad epejdiignd OpIS W3]l OJUSWIAJOAUISIP
W9 SIESINOUOD SOIUBWIPaI0Id SOB BAIIE|3S OBSEWIOI VY

‘edluesio  apepiun/o3inIas
op ewes3ouedio op -

:0011qnd
9AISIA
luodsig

oe  |9AISSJB D
|eoo] wa oedez

243|902 3 opeyl|oey
0ss32e 3p
sows|uedaw ap
‘sopessaJajul soe
‘opdez||iqiuodsip
OEN

0TOc 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/8Y

*BJ0SID9p Ipepnud
ep ogdedyy1uspl @ 0esPap
ap sozeud sop ‘sianluodsip

w?) ajualanbai o

(t
SopessaJajul sop
aued yod ‘|eossad

op oedelene
ap sojuawipadoud
Soe eAlle|a4
|eauawipadoad

- - - - "ed|uesIQ apeplun BU BIIIISA 3S OBU 03514 9353 | anb oeSewe[daJ no ogdoeal opiznpay oedew.Joyul e

ap solaw sop ‘ewes3ouesio 249|923 opeyl|1oey
wn ap ‘oalqnd 0ss30E 3P
OB [9AISSDIE 3 [SAISIA sowsiuedaw ap
|ed0] wa ‘oedez||iqiuodsiq ‘sopessaJajul soe
‘oedez||iqiuodsip
OEN

sopeljene so
wod odsajualed
9p Nno saJel|iwey

esSNed Wa ojuswipadold
A saoe|al
oe esuade 3 ‘e}Idsd ,
, speplwixoud
ew.o} e qos ‘essaldxa Jas opiznpay
- -- -- -- ‘oed1adsns , op sagiejau
} eJaAap anb ‘ojuswipaduwil 01NN

9p Nno esndsa ap ‘ojusawipadwi ap oedeisajiuew ap osed b 0B3RIEDED BLUN W02 SOJURWI|D

Janbjenb opepuapins 104 oeu ‘Oelsanb wa aJ3sawas oN b oE 1>9p op |eossad

ap eSauus ap epuldix3
op oeSejjeae

ap ojuawipadosd
ou oeduanIau|

0T0c 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-E-BYUEp| 9p |edidIun|p eJEWE) BP
Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




€L/6v

oede||eAy

ep og5euapioo)
ap oy|asuo)
op sa0lunay
sep sejy

|eul} ogSeljene

e SOl
SO OpUdIU0D

sazpalIg

*BOI4IIBA 3S OBN

sepejuawepuny
9juswepInsp
J9s wanap |e13s|0d
oed.0 ap oeduaniajul
was sepewol SaQsIoap sy

*SI9ARDIPUIS
9 sianndaouad
21uawioe) wefds
oede||eAe ap Sleuly
$90s123p Ssep
ogdejuawepuny
e anb opunwuad
ogu ‘ogdeljene
9p SOLIPIID 3P
0A1323[gns 0ou3|d
ap ogdezi|nn

opiznpay

"ed|ueSIQ SpepIuUN BU BIIIIIA 3S OBU 0ISIJ 9353

'dvavIs op ealuowuey oededijde ewn esed
wejuode anb $3z1430241p SePIID|aQeRISD OBS dUdW|enuy

(T "opepinba
ap soidpund
9p 0Jjuap oged
e epend| efas oeu
saJopey|eqeJ) sop
ogjejjeae e anb
Jiiwiad wessod
‘sopeujwJalapul
S0}190U02 3p osh

oe 3s-opuepodal
OIPIN ‘anb no
apepalieuoidISIp
ap wasiew
BAISS9IX3 BWN
wauodwod anb
‘soA1399[qo oonod
saJopey|eqe.y
sop ogseljene
9p SOLIRIID
ap ogdez||nn

0TOc 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-B-eyuep| ap [eddiunip eiewe) ep

Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




(z o51na3s
op sajuauewuad
sapepissadau
Judns
'031AI9s Op 9p BW.IOJ OWO0D
-- - - - ‘edlueSiIQ apeplun Bu BIIIISA 3S OBU 03S1I 9157 | Sa1uduew.ad sapepissadau oIP3IN olBUIpPIORIIXD
Judns ap ewJo) owod e oyjeqesy
olJeuIpJOBIIXD OY|eqeJ) e 0SJNdaJ
op oe3ez||1n oeu ep OpPIIUIS 0p BAISS2IXd
ou sag5ejuallo Jesoge|] oedez|iin
‘oede|jene
‘sopel|eAe sop ‘ogJel|eAe ap Sleul} S9QSIIBP Sep oplIus op $205179p 5eP
OB5eWEe|Da4 3P | O WejuaWepuny No /3 OpIAJS W1 sienb so ‘opdeleny mo_oEz_:.mE sop
-- - 9Se) BU OBS|D3P | BP OB3RUDPIOO) 3P OY|suo) op satadaled so ‘aseq - opiznpay oe3ejuawepun
e OAIe[Rd eNns eu Op} W} oedeljeAe dp S20SIIBP Sep Sopeynsalt sQ © s1u3PYAp
03UaWIPa204d ho m_u.:.m.mz,q
oede||eAy
ep oejeuapioo)
9p oy|asuo)
op $301UNdY ‘ogdel|eAe 3p O[22 Op SIsey seu
sep sepy JIAJDIUL B OPUIA W) 3 dpepliengal wod ojusweuouny ‘|e18a]02 oedio
- - nas o opluew wa} ‘9oz W  opejuswsajdwi - opiznpay op oedejjene
‘oedeljeAy ‘opeljeAy ep 0B3BUSPIO0) 9P OY[aSUO) O dnb d5-BIIIDA : 9p ossadoud ou
ep ogjeuapioo) 0oB5UdAIIUI OBN
9p oy|asuo)
op ojuawe|n3ay

0T0c 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-E-BYUEp| 9p |edidIun|p eJEWE) BP
Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




"0BSIAI] 9P S9}9YD SO SOPO} B OUB|J OU SOPEIDOSSe S0dsly (g
*SO3IAIDS SO SOPO} B SOPEZI|EIdUIS J9S WIAAIP SOOSI $33s] (T

‘ddd
ep oeSew.oul 3s-exaue ‘SodIAIaS ap sapdelsald e ouenp

‘OWJ3} B 0B5R1RIIUO0D Bp 0SSI04d
Janbjenb ap e12uUg.1020 & NO3SISa] S OBU D11SIWIS dISAN

051A13S Op sajuauewsad
sapepIssadau Jidns
9p Ol19W OWOD OAI}N|OSA
owJa} e ogdejesuod
ep oedez||1n oeu ep OpIIUIS
ou sa05ejuallo Jeloge|]

opiznpay

(z o51na3s

op sajuauewuad
sapepissadau
op oedeysiies

ejed owsjuedaw
owo0d sodInIBS
op sagiesaud
Sep NO ow.d}
e oe5e1eJuod
ep ogdez||inn

0T0c 3d ONY
ONVd 0G 0Y9NI3X3 34 OIOLYIIY

BAON-E-BYUEp| 9p |edidIun|p eJEWE) BP
Sexauo) sa03oeuju| 3 oe3dnJii0) Sp SOISIY Sp 0BISAO) Ip oue|d




Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

3. NOVAS MEDIDAS A ADOPTAR PARA O ANO DE 2011

N3o existe nada a assinalar no decorrer do ano de 2010, sem prejuizo de que

tal situacdo se altere, no decurso dos trabalhos a realizar no ano de 2011.
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

DiviSA0O DE URBANISMO E AMBIENTE

1. RESULTADOS DOS CONTROLOS REALIZADOS

Esta analise refere a Divisdo de Urbanismo e Ambiente, nas seguintes areas:
- Urbanismo e Edificacdo;
- Gestdo das necessidades;

- Trabalho extraordinario.

Esta monitorizacdo revelou que dois dos riscos identificados, apesar de
associados a Divisdo de Urbanismo e Ambiente ndo se verificaram na mesma, devendo
como tal, ser desassociados da responsabilidade do Chefe desta Divisdo. Estes riscos
encontram-se devidamente identificados com 1) na grelha que se segue.

Constatou-se também que apesar das medidas propostas, se verificou para dois
dos riscos identificados, a necessidade de proceder a implementacdo de novas
medidas correctivas para que se possa fazer uma monitorizacdo mais adequada.

Para os restantes riscos identificados as medidas propostas sdo as adequadas
para a redugdo da sua frequéncia, devendo os mesmos continuar a ser alvo de
monitorizagao para o ano de 2011.

N3o foram detectados neste periodo de monitorizacdo, novos riscos para esta

Divisdo, podendo esta situacdo ser alvo de alteracao, no decorrer do ano de 2011.

2. MONITORIZACAO
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

3. NOVAS MEDIDAS A ADOPTAR PARA O ANO DE 2011

De forma a garantir um controlo mais eficaz no que diz respeito a cobranca
adequada de taxas de ocupacdo de espaco aquando da realizacdo de mercados e
feiras, verifica-se que as medidas propostas carecem de maior rigor no que diz respeito
a monitorizacdo deste risco, pelo que propomos as seguintes medidas correctivas:

- Levantamento das dreas ocupadas pelos feirantes nas feiras;

- ldentificacdo dos feirantes (nome, morada, contacto, n? de feirante,
etc.);

- Elaboracdo de uma ficha de registo, de cada feira, que devera ser

devidamente rubricada pelo funcionario do Municipio e pelo feirante.

A delimitagao fisica do espacgo exterior afecto ao armazenamento de materiais,

advém da necessidade de implementar medidas cujo objectivo é evitar que os mesmos

sejam utilizados sem o prévio conhecimento do Armazém.
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

DIVISAO DE LOTEAMENTOS, LICENCIAMENTOS E OBRAS PARTICULARES

1. RESULTADOS DOS CONTROLOS REALIZADOS

Esta andlise diz respeito a actividade desenvolvida nesta unidade organica, que
diz respeito a area de risco denominada “urbanismo e edificacdo”.

No primeiro periodo de 2010 foram desenvolvidas as seguintes acgdes:

- Divulgacdo e prestacdo de alguns esclarecimentos acerca do Plano, pelos
colaboradores desta unidade organica.

- Analise das medidas previstas no plano, e a necessaria adequacao a estrutura
desta unidade organica.

- Elaboracdo de um cronograma com as medidas e procedimentos a

implementar.

2. MONITORIZACAO
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

3. NOVAS MEDIDAS A ADOPTAR PARA O ANO DE 2011

Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico, de um organograma,
dos meios de reaccdo ou reclamacdo que o requerente tem disponiveis, dos prazos de
decisdo e identificacdo da entidade decisora.

Agilizar, nos casos em que tal se verifique, as comunicacdes de infrac¢des as
respectivas ordens profissionais, nomeadamente no que respeita a intervencdo em
procedimentos em que possa existir conflito de interesses.

Agilizar o processo Nomeacdo de um gestor do procedimento, passando a ser
dado conhecimento ao requerente no acto da entrada do processo conhecimento do
gestor, contacto e horario de atendimento, em vez da mera identificagao do respectivo

contacto dentro dos servicos.



Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

DIVISAO DE LOTEAMENTOS, LICENCIAMENTOS E OBRAS PARTICULARES
- SERVIGO DE FISCALIZAGAO -

1. RESULTADOS DOS CONTROLOS REALIZADOS

No que concerne ao risco enumerado no Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infracgdes Conexas, da Camara Municipal de Idanha-a-Nova, cita, “Falta
de imparcialidade potenciada pela intervengdo sistemdtica de determinado técnico ou
dirigente em processos da mesma natureza, processos instruidos pelos mesmos
requerentes, ou processos instruidos por requerentes com algum tipo de proximidade,
0 que podera propiciar o favorecimento ou desfavorecimento”, e em virtude dos
escassos meios humanos que possibilitem a formacao de 2 grupos de trabalho, optou-
se como medida preventiva e com objectivo de fazer face aos efeitos do risco
apontado, efectuar-se as deslocacdes ao terreno pelos 3 técnicos de forma rotativa, e
no que toca ao servico interno, em termos processuais, dividir-se as tarefas, de forma
a que todos os técnicos pudessem ter parte activa nos varios procedimentos
(elaboracdo de relatdorios da deslocacdo ao local; elaboracdo de participagdes;

redaccdo das informacgdes dos varios tipos de notificacdo).

2. MONITORIZACAO
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Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

3. NOVAS MEDIDAS A ADOPTAR PARA O ANO DE 2011

N3o se enumeram no presente relatdrio quaisquer mediada a adoptar, tendo
em conta a reestruturacdo organica dos servicos que se encontra a ter lugar, podendo
no entanto, as medidas colocadas em pratica no ano de 2010 terem continuidade, caso

o novo responsavel pelos servigos considere oportuno.

I —— 65/73



Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

DiIvISAO DE ACCAO SOCIAL E SAUDE

1. RESULTADOS DOS CONTROLOS REALIZADOS

Este relatdrio, visa a verificagdo da gestdo dos riscos inerentes as actividades de
prossecucdo das atribuicoes e competéncias de cada servico, tendo por objectivo a
defesa e proteccdo de cada interveniente nos diversos processos e a implementacao de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes,

salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo.

Para que esse interesse colectivo seja conseguido, identificaram-se riscos, no
caso especifico, sobre a concessdo de beneficios publicos, em que se pretende, na

execucdo deste plano, a implementacdo de medidas, que reduzam a frequéncia do risco.

Neste sentido, é importante a monitorizacdo, das medidas implantadas, de

forma a se poder verificar, se todos os procedimentos sdo de facto os mais correctos.

Em relacdo 4s medidas ja aplicadas, no caso da criagdo de um processo
cronologicamente organizado, por um lado, permitiu um maior controlo no
desenvolvimento de cada processo e por outro permitiu também uma maior
simplificagdo em termos de consulta. A medida, permitiu saber de uma forma rapida a

situacdo de cada processo, seus intervenientes e os actos nele praticados.

Em relacdo a medida também ja implementada, no caso a informacdo técnica
da boa ou ma finalizacdo de cada processo, acentua o rigor em termos de
acompanhamento de cada processo, o que permite um maior controlo sobre o

beneficio publico atribuido.



Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

Procedeu-se a criacdo de um modelo de declaracdo de interesses privados dos

funcionarios envolvidos no (s) processo (s) de concessdo de beneficios.

Apesar do risco ser reduzido sera implementada uma medida a partir do més
de Agosto de 2010, em que os funcionarios envolvidos nos actos processuais terdao que
declarar a sua isencdo em termos de procedimentos de actuacao em relacdo a este ou

aquele requerente, candidato a concessdo de beneficios publicos.

Também procedeu a criacdo de Check — List de toda a documentacgdo na
instrucao dos processos de apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos na area da
habitacdo e Saude.

A sua utilidade, em termos de sistematizacdo processual, serd muito

importante para a informacdo interna dos servicos, que permitird de uma forma mais

esclarecida e mais célere aceder aos processos existentes.

2. MONITORIZAGAO
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Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

3. NOVAS MEDIDAS A ADOPTAR PARA O ANO DE 2011

N3o se verifica a necessidade de implementar novas medidas correctivas, pelo
gue se deve continuar a adoptar as medidas sugeridas, antecedentes a este periodo de

analise.



Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

DiIvISAO DA CULTURA, TURISMO, DESPORTO E TEMPOS LIVRES

1. RESULTADOS DOS CONTROLOS REALIZADOS

Este relatério visa controlar os riscos identificados para a Divisdo da Cultura,
Turismo, Desporto e Tempos Livres no Plano de Riscos de Corrupgao da CMIN.

- RH, trabalho extraordinario;
- RH, Gestao de Necessidades.

Pretende igualmente, identificar outros riscos verificados no ambito da gestado
corrente desta divisao.

Das medidas propostas de implementacdo para controlo dos riscos onde a
DCTDTL esta envolvida previstas, ndo se verificou a aplicacdo de nenhuma medida de
controlo pratico/documental, mas apenas orientagles tedricas de gestdo corrente na
utilizacdo de trabalho extraordinario por parte dos colaboradores da Divisdo. No caso
concreto da gestdao de necessidades de Recursos Humanos, face ao Quadro de pessoal

aprovado para 2010, n3o se verificaram os riscos apontados no Plano.

2. MONITORIZACAO

L] 70/73
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Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

3. NOVAS MEDIDAS A ADOPTAR PARA O ANO DE 2011

Uma vez que aos riscos identificados para a DCTDTL, ndo se verificaram
ocorréncias que conduzam a aplicacdo das medidas identificadas no Plano, a tabela

anterior ndo aponta qualquer medida correctiva.

Numa andlise a gestdo corrente da DCTDTL, identificou-se apenas um novo
risco associado as vendas das publicacdes municipais e ao manuseamento do dinheiro
resultante dessa tarefa. Para estes riscos foram serdo definidas medidas de controlo

gue se propdem para o ano de 2011.
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas
da Camara Municipal de Idanha-a-Nova

RELATORIO DE EXECUGAQ DO PLANO
ANO DE 2010

CONCLUSAO

Mais uma vez, e ndo obstante algum atraso na conclusdo do processo o
Municipio de Idanha-a-Nova ndo pode deixar de se congratular pela forma como
decorreu todo o processo, agradecendo a todos os que o ajudaram a implementar e
contribuem continuamente para o seu aperfeicoamento.

O Municipio de Idanha-a-Nova pugna a sua actuacdo, no desempenho das suas
competéncias e atribuicGes pelo bom cumprimento de diversos principios, basilares,
nomeadamente pelo sentido de servico publico, tendo como base o absoluto respeito
pelas decisdes dos érgdos autarquicos; o respeito pela legalidade e pela igualdade de
tratamento de todos os cidadaos; o respeito pelos direitos e interesses legalmente
protegidos dos cidaddos; a eficacia na gestdo; a qualidade e a inovagdo, com vista ao
aumento da produtividade e a desburocratizacdo dos procedimentos; a transparéncia
da accdo, dando conhecimento aos diversos intervenientes dos processos em que
sejam directamente interessados, de acordo com a legislagdo em vigor e aposta numa
delegacdo de competéncias eficaz.

Estando assim o Municipio de Idanha-a-Nova preparado para enfrentar estes
novos desafios, e, nomeadamente no que diz respeito ao Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo de Infraccbes Conexas, contando mais uma vez com a colaboracdo e o
empenho de todos.

Assim, e para os devidos efeitos submete-se o presente Relatdrio de Execucdo
do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao de InfraccGes conexas, a apreciacao e
aprovacdo do Orgdo Executivo.

Nessa sequéncia devera o mesmo ser remetido, para os devidos efeitos, ao
Conselho de Prevencao da Corrupcdo e publicacdo na Web site e Intranet do Municipio

de Idanha-a-Nova.
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